STRATEGIE

Gezieltes unternehmerisches Handeln ist der Schliissel

Sichere Zukunft durch ein
nachhaltiges Management

n diesem Folgebeitrag zum Artikel
,Kriterien der Nachhaltigkeit in das
Tagesgeschift integrieren (CARE
INVEST 12/2024, Seite 8) wird kon-
kret auf Chancen und Risiken von
Nachhaltigkeit eingegangen, sowie
auf eine Herangehensweise zum Iden-
tifizieren der wesentlichen Nachhal-
tigkeitsmanahmen. Die regulatori-
schen Hintergriinde wurden bereits
im ersten Beitrag erldutert.
Nachhaltigkeit hat ihren Wir-
kungsbereich in mehreren Schliissel-
dimensionen, die von zentraler
Bedeutung sind, um ein Nachhal-
tigkeitsmanagement umzusetzen.
Eine strategische Geschéftsstrate-

gie, die auf Transparenz, Robustheit,
Langfristigkeit und Wachstum aus-
gerichtet ist, bildet das Fundament
fiir nachhaltiges Handeln. Gesetze
wie die EU-Taxonomie, die CSRD
und das Lieferkettengesetz setzen
klare Rahmenbedingungen und for-
dern eine Offenlegung von nachhal-
tigkeitsrelevanten Informationen.
Gleichzeitig pragen Stakeholder Ent-
scheidungen und das Handeln maf3-
geblich, wodurch die gesamtheitliche
Umsetzung nachhaltiger Malnahmen
stark beeinflusst wird. Die Verfiig-
barkeit von Ressourcen, einschlief3-
lich Experten, Fordermitteln und
Krediten ist entscheidend fiir die

MEHR ZUM THEMA
Dieser Beitrag ist der
zweite Teil einer Serie
Uber nachhaltiges
unternehmerisches
Handeln. Im ersten Teil
lag der Fokus auf der
Einhaltung der unter-
schiedlichen Rechts-
vorschriften.

Umsetzung nachhaltiger MaBnah-
men. Eine aktive Einbindung der
Kunden, die langfristige Bindung
und das Aufbauen von Vertrauen sind
unabdingbar fiir den Erfolg. Quali-
tiatssicherung und die kontinuierli-
che Entwicklung von Kompetenzen
sind essenziell fiir eine langfristige
Leistungsfihigkeit der Nachhaltig-
keitsstrategie.

Innerhalb dieser Schliisseldimensi-
onen ist die Nachhaltigkeit als Chan-
ce in der Unternehmensentwicklung
zu verstehen. Unter anderem stérkt
sie die Wettbewerbsfahigkeit durch
ein effektives Ressourcen- und Kos-
tenmanagement. Energieeffizienz-

DIE MYNEVA GROUP ist eine Kooperation mit
dem IT-Unternehmen Docs in Clouds Telecare einge-
gangen. Damit sollen die Kompetenzen von Myneva als
Software-Lieferant fur den Sozial- und Pflegebereich
zusammengefuhrt werden mit der Expertise von Docs
in Clouds Telecare, die sich auf telemedizinische Losun-
gen spezialisiert haben. Ziel ist es, durch den Einsatz
von Telemedizin eine zeit- und kostensparende Losung
bei der Untersuchung von Patienten zu etablieren.
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Dieter Wei3haar, Myneva (li.) und Michael Czaplik,
Docs in Clouds-Griinder, kooperieren miteinander.

DIE BANK FUR KIRCHE UND DIAKONIE hat
2023 ihr Geschaft mit Krediten und Kundenwertpapie-
ren ausbauen konnen. In Zahlen ausgedrickt zeigt die
Bilanz der Bank fur Kirche und Diakonie (KD-Bank) fur
das vergangene Jahr eine Kreditsumme in Hohe von
3,0 Milliarden Euro oder 6,2 Prozent mehr als 2022.
Um 18,2 Prozent auf 5,0 Milliarden Euro stieg der Wert
der Kundenwertpapiere. Die Bilanzsumme schrumpf-
te im Vergleichszeitraum um 6,1 Prozent auf 6,6 Mil-
liarden Euro.

DAS LAND BRANDENBURG will die Pflege vor Ort
starken. Im Rahmen des Landesprogramms ,Pflege vor
Ort" fUr das das Sozialministerium inzwischen zehn Mil-
lionen Euro pro Jahr bereitstellt, beteiligen sich bisher
85 Prozent der Brandenburger Kommunen. Vorrangig
soll es darum gehen, in kommunaler Verantwortung
Angebote der Beratung, Begleitung, Entlastung und
sozialen Teilhabe der pflegebedurftigen Menschen und
ihrer Angehorigen zu schaffen.
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maBnahmen kénnen beispielsweise
Energiekosten senken. Im Finanz-
bereich werden die Offenlegungs-
pflichten des Finanzmarktes immer
wichtiger, wobei giinstige Rahmen-
bedingungen fiir Investitionen in
Nachhaltigkeit sowie die Verfiigbar-
keit nachhaltiger Finanzierungspro-
dukte eine zentrale Rolle spielen.

Entstehende Risiken im
Blick behalten

Unternehmen miissen zudem den
Berichtspflichten zur Nachhaltigkeit
gemdfl Handelsgesetzbuch gerecht
werden und eine transparente Bericht-
erstattung gewéhrleisten. Damit wird
Nachhaltigkeit nicht nur zur Grund-
lage des unternehmerischen Han-
delns, sondern auch zur treibenden
Kraft fiir zukiinftiges Wachstum und
langfristigen Erfolg.

Als Kehrseite birgt unzureichende
Nachhaltigkeit eine Reihe von Risi-
ken, die sich negativ auswirken kon-
nen. Dazu gehort die Gefdhrdung
der Investitionsfdhigkeit durch die
Anforderungen an den Finanzmarkt,
sowie die Nichterfiillung regulatori-
scher Auflagen, was zu rechtlichen
Konsequenzen fithren kann. Dariiber
hinaus kann unzureichende Nachhal-
tigkeit zu einem Verlust der Reputa-
tion fithren und die Verschwendung
von Ressourcen sowie erhohte Kos-
ten verursachen. Nicht antizipierte
Klimaverdnderungen erh6hen wirt-
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schaftliche Risiken aus beispielsweise
Hitzewellen oder Uberschwemmun-
gen. Fehlende Nachhaltigkeit kann
die Arbeitgeberattraktivitiat redu-
zieren und die Innovationskraft des
Unternehmens bremsen.

Fokus auf wirksame
Mafinahmen lenken

Viele Unternehmen starten zwar Ini-
tiativen im Bereich Nachhaltigkeit,
verlieren sich jedoch in den zahlrei-
chen Moglichkeiten und Anforderun-
gen. Es ist entscheidend, sich nicht
mit einer Fiille moglicherweise sinn-
voller NachhaltigkeitsmaBnahmen
zu liberfrachten, sondern den Fokus
auf die wirksamsten Manahmen zu
legen. Ein Blick auf das Wesentliche
ermoglicht es, relevante Aspekte zu
identifizieren und die Ressourcen
effektiv zu nutzen, um einen nach-
haltigen Mehrwert zu schaffen.

Ein zentrales Tool, um die Balan-
ce zwischen ,,zu viel“ und ,,zu wenig*
zu finden, ist die sogenannte Doppel-
te Wesentlichkeitsanalyse. Diese ist
ein vorgeschriebener und wichtiger
Bestandteil der ESG-Berichterstat-
tung. Dabei ist es von entscheidender
Bedeutung, den Horizont iiber das
eigene Unternehmen hinaus zu erwei-
tern. Die Doppelte Wesentlichkeits-
analyse integriert nicht nur den Blick
nach innen (Outside-In Perspektive
,Finanzielle Wesentlichkeit*), son-
dern auch auf den Blick nach auflen
(Inside-Out Perspektive ,,Okologi-
sche und soziale Wesentlichkeit*).
Die Outside-In Perspektive bezieht
dabei alle externen Nachhaltigkeits-
faktoren ein, die sich intern auf die
kiinftige Rentabilitédt auswirken kon-
nen. Externe Nachhaltigkeitsfakto-
ren sind beispielsweise politische
Regulierung, Anpassungskosten an
den Klimawandel sowie Rohstoffver-
fiigbarkeit und -preise.

Unter dem Gesichtspunkt der
Inside-Out Perspektive miissen die
Unternehmen die externen Nach-
haltigkeitsfaktoren ihrer Tétigkeiten
gewichten, einschlielich der Aus-
wirkungen auf die Gesellschaft und
Umwelt. Darunter fallen unter ande-
rem Treibhausgasemissionen, Luft-
verschmutzung oder auch Arbeitneh-

merrechte. Mit Hilfe der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse sollen signi-
fikante Sachverhalte und Relevan-
te Informationen hinsichtlich der
Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen (IRO ) in den ESG-Bereichen
(Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfiithrung) identifiziert werden.
Das Ergebnis der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse ist eine Matrix, in der
die relevanten ESG-Kriterien prio-
risiert aufgelistet sind. Dabei ist die
Wesentlichkeitsanalyse als ein fort-
laufender Prozess zu verstehen, um
die essenziellen Nachhaltigkeitsthe-
men fiir ein Unternehmen zu identi-
fizieren und zu bewerten.

Sind die wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen identifiziert, konnen sich
in einem néchsten Schritt zukunfts-
fahige Ziele gesetzt werden, anhand
deren Maflnahmen zur Unterstiit-
zung dieser Ziele abgeleitet werden
konnen. Um dem Projekt Struktur
zu verleihen, ist hier die Definition
von Arbeitspaketen und Verantwor-
tung zielfiihrend, um pragmatische
MafBnahmen auszuarbeiten. Ebenfalls
miissen die Umsetzung und der Ein-
satz von Ressourcen geplant werden.
Zum Messen der Wirksamkeit und
des Fortschritts der Manahmen kon-
nen Kennzahlen als Indikator einge-
fithrt werden. Den Erfolg in Kenn-
zahlen abzubilden kann nicht nur
motivierend wirken, sondern trigt
auch zu einer konformen Bericht-
erstattung bei. Um den Fortschritt
auch zu evaluieren, erfolgt ein kon-
tinuierliches Monitoring — gegebe-
nenfalls mithilfe eines Datentools
—mit qualitativen und quantitativen
Bewertungskriterien.

Angesichts der zahlreichen Stol-
persteine zu einer erfolgreichen
Nachhaltigkeitsstrategie, ist es unab-
dingbar, den roten Faden und die
wesentlichen MaBBnahmen nicht aus
dem Auge zu verlieren. Die erfolgrei-
che Umsetzung nachhaltiger Prakti-
ken in der Sozial- und Gesundheits-
wirtschaft ist von entscheidender
Bedeutung fiir die Zukunftsfihig-
keit der Branche. Es liegt an uns,
diese Chancen zu nutzen und einen
positiven Beitrag zu einer nachhal-
tigen Entwicklung zu leisten. |
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