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MOMENTE, DIE BLEIBEN
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42

Nachhaltigkeit,

die man

spiirt und nicht nur misst

Wer Susanne Leciejewski begegnet, merkt schnell:
Hier spricht keine Theoretikerin, die sich hinter
abstrakten Management-Floskeln versteckt. Die
Geschaftsfihrerin der SozialGestaltung GmbH
verfolgt eine klare Nachhaltigkeitsmission fiir KWA..

DIE PHILOSOPHIE
DER MOGLICHKEITEN

Schon beim Einstieg in das Gesprach riumt
Lecicjewski mit cinem gangigen Klischee
auf. Wihrend viele bei Nachhaltigheit zu-
erst an erhobene Zeigefinger denken, findet
sier JNachhaltigkeit heilft: heute so handeln,
dass morgen noch Optionen da sind. Sie be-
deutet also weit mehr als nur Gkologische
Korrektheit®

Mit einem feinen Gespir fir die Vorurtei-
le in der Gffentlichen Debatte figt sic hinzu:
+Es geht nicht um Merzicht als Hobby!, son-
derm um kluge Entscheidungen, dic lang-
fristig tragen’ In diesem Satz schwingt ihre
gesamite berufliche Erfahrung mit. Nachhal-
tigkeit ist fiir Leciejewski eine Management-
disziplin, ein Werkzeug fur okonomische
Vernunft, das sicherstellt, dass cin Unterneh-
men auch nach sechs Jahrzehnten noch die
Kraft hat, sich neu zu erfinden.

DER ESG-DREIKLAMG
IM DER PRAXIS
Fiir Leciejewski dreht sich alles um drei Be-
reiche: Okologie, Soziales und gute Unter-
nehmensfithrung oft als ESG zusam-
mengefasst. Also: verantwortungsvoll mit
Ressourcen umgehen, Menschen gut behan-

deln und das Ganze sauber steuern”
Besonders in der Sozial- und Gesundheits-
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wirtschaft sicht die Expertin eine spezifische
Verantwortung, die iber das Einsparen von
Energie hinavsreicht. Matirich seien Ener-
giceffizienz und die CO-Bilanz wichtig. doch
fur KWA gehire mehr dazw: gute Arbeitsbe-
dingungen, Oualitit, Teilhabe, verldssliche
Prozesse und belastbare Strukturen, dic den
Menschen Sicherheit schenken.

YOMN DER STRATEGIE ZUR

LEEENDIGEN PARTHMERSCHAFT
Die Bezichung zwischen der SozialGestal-
tung GmbH und KWA ist idbrigens keine
fliichtige Bekanntschaft. Lecicjewski erinnert
daran. dass KWA bereits seit 2005 zu den
Eunden der SozialBank zihlt - ein Zeitraum,
in dem cine wvertravensvolle Zusammenar-
beit gewachsen® ist. Sic selbst begleitet diese
Kooperation nun seit gut drei Jahren in ihrer
Rolle als Geschiftsfuhrerin. Dabei hat sic be-
obachtet, wie aus rein sachlichen Anfragen
cchte strategische Partnerschaften entstan-
den sind.

Wenn sic auf 60 Jahre KWA zurnick-
schaut, stellt sie fest, dass .nachhaltig® oft
als Synonym fir _solide, bestindig und vo-
rausschavend wirtschaften® benutzt wurde.
Heute sei das Verstandnis .deutlich breiter
und messbarer”. Lecicjewski verweist auf
Berichtspflichten, Lieferketten und Klima-
bilanzen, dic zum Standard gehiren. Doch
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iiber all den Zahlen steht fiir sie die entschei-
dende Frage: Wie bleiben wir auch gesell-
schaftlich tragfihig™

DIE MISSION: WURDE ALS
KERM DER NACHHALTIGKEIT
Die Antwort liefert Leciejewski, ohne zu zi-
gern: L Eine nachhaltige Seniorenresidenz ist
in der Zukunft fir mich cin Ort, der Lebens-
qualitit, Wirde und Selbstbestimmung er-
miglicht = und zwar zuverlissig, auch wenn
die REahmenbedingungen schwieriger werden.
Bei KWA passt dazu das Leitmotiv Leben.
Wie ich es will? Nachhaltigkeit wird damit
sehr konkret: Bezichung, Sicherheit, Zugehii-

rigkeit, Oualitit im Alltag®
Bei KWA findet sie viele Beispicle dafor: Le-
bensmittel- und Speisemiill werden reduziert,
was deutliche Effekte anf Wasserverbrauch
und CO -Ausstofl} hat. Die Digitalisierung wird
konsequent durchgefihrt, zum Beispicl durch
ressourcenschonende, digitale Kundenbefra-
gungen. Mitarbeitende werden durch Technik
zum Beispiel beim Regeleinsatz von Service-
und Ecinigungsrobotik - entlastet, damit mechr
Zeit fiir die Menschen bleibt. Und die nehmen
dic Bestrebungen von KWA um Nachhaltig-
keit dankend an, berichtet Leciejewski: Viele
Bewohnerinnen und Bewohner sind dem The-
ma gegeniber erstaunlich pragmatisch - nach
dem Motto: .Das haben wir frither auch nicht
weggeworfen! Gleichzeitig sei wichtig, dass
MNachhaltigkeit nicht als Komfort-Abbau er-
lebt wird, sondern als Qualititsgewinn,

DEM HERAUSFORDERUMGEM
DER ZUKUNFT BEGEGMEM
Jetzt bleibt nur noch die Frage offen, wie in
der Zukunft gleichzeitig in den Bereichen
Gebdude, Energic, Prowesse,  Digitalisic-
rung und Personal umgebaut werden kann,
wihrend der Betrich weiterlioft. Und das
alles in einem System, das ohnehin schon
am Limit arbeitet. Leciejewski kann dies
auf drei Punkte verdichten: . Mitarbeiten-
de gewinnen wnd halten, den Bestand klug
ertiichtigen und Transparenz schaffen, die
wirklich stewert, statt nur zu berichten®
Wichtig ist ihr bei allem aber eines: Am Ende
geht es nicht um Kennzahlen, sondern um
Menschen. Oder wie man in der Pflege sagt:
Der Alltag entscheidet. #

»Nachhaltigkeit soll nicht
als Komfort-Abbau erlebt werden,
sondern als Qualititsgewinn.”

Susanne Leciejewski
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