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Nachhaltigkeit in der Sozialwirtschaft

Hwischen Regulienung und strategischer Chance = ein Bei-
trag der SozalGestaliung

Die Sozial- und Gesundheitswirtschaft steit unter einem
mnehmenden Veranderungsdruck. MNachhaltigkeit entwi-
chelt sich dabei von einem erganzenden Handlungsfeld zu
einer strategischen SteverungsgraBe fr Organisationen
und Trager. Zwar wurde der Begriff in der dffentlichen Dis-
kussion lange vor allem mit dkologischen Fragestellungen
werbunden; tatsachlich wmfasst Machhaltigkeit jedach ein
umfassendes Bewusstsein fir Entwicklungen, welches
dkologische, soziale und dkonomische Dimensionen mit-
elnander verbindat.

Zugleich verdndern neve regulatorische Rahmenbedingun-
gen die Anforderungen an Organisationen. Europaische
und nationale Vorgaben wie die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), das Lieferkettensorgfaltspf-
lichtengesetz ader die EU-Taxonomie fihren 2u steigen-
den Erwartungen an Transparenz und Machvollziehbarkeit
nachhaltigen Handelns. Im Mittelpunkt stehen dabei Sko-
logische, soziale und Governance-Aspekte (ESG).

Auchwenn viele Einrichtungen der Soziatwirtschaft derzeit
nach nicht unmittelbar berichtspflichtiq sind, wirken diese
Entwicklungen bereits indirekt. Banken, Investoren, Kos-
tentrager und Versicherungen fragen zunehmend struktu-
rierte Nachhaltigkeitsinformationen nach, Zudem gewinnt
das Therna auch fir Fachkrafte an Bedeutung, die verstarkt
Wiert auf verantwortungsvolle und zukunftsorientierte
Arbeitgebende legen. Finanzierungsentscheidungen, Ko-
operationen und Reputationsfragen orientieren sich daher
immer starker an ESG-Kriterien.
Die entscheidende Frage lautet
daher nicht rmehr, ob Machhal-

tighkeit relevant ist, sonderm E- Environmen:
wie sie professionell und Schutz ven Uswelt und
ressourcenschonend gesteu- PR
ert werden kann.
HMichhaltigheit
& - Socdal G - Govemance
Wiraniwsiung fu Hb m i e tinerrsbabiareg und
Menschen und Geselschal Tramsganens

Mehr als Compliance - ain strategisches Thema
Organisationen ohne strukturierte ESG-Daten riskieren
kiinftigr

* schlechtere Finanzierungskonditionen
oder eingeschrankien Zugang 2u Kapital
+ steigende Einzelanforderungen durch Partner
+ Reputationsrisiken gegeniber Stakeholdern
und der Offentlichkeit
*  Herausforderungen im Wettbewerb
um qualifizierte Fachkrafte

Insbesondere kirchliche und diakonische Trager haben
hier eine besondere Ausgangslage. Machhaltigheit knipft
unmittelbar an ibr Wertefundament an = Veranbworung,
Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung. Sie ist daher
nichit mur regulaterische Pflicht, sondern Ausdruck organi-
sationaler Identitat.

Richtig integriert, unterstdizt Machhaltigheitsmanagement
rentrale Fihrungsfragern:

*  Wie sichern wir langfristig unsere Finanzierung?

* \Wo lassen sich Energie- und Betriebskosten
reduzieren?

+  Wie stdrken wir Vertrauen bel Gremien vnd
Kostentragem?

* Wie erhdhen wir unsere Arbeitgeberatiraktivitat?

Machhaltigkeit wird so vom Zusatzprojekt
UM Steuerungsinstrument.

Struktur statt Aktionismus
Ob berichtspflichtig oder (noch) frefwillig berichtend: Ent-
scheidend ist ein systematischer Einstieq. Dazu gehdren:

eing Systematischa Wasentlichkeitsanalyse zur kentifikation relevansar
Hachhaltigkeilathemen

Aufbau einer betastbaren Datenbasis, wie 2.8, Energie- und
Emissionsdaten

Erstallung siner Treibhausgasbilanz als Grundlage fir
i rategien

Ein professioneller Machhaltigkeitsbericht ist dabei kei-
ne reine Verwaltungsibung. Er schafft Transparenz Ober
Wirkung und Fortschritte, unterstitzt Investitionsantsched-
dungen und starkt die Kommunikation gegendber Stake-
haldern.

Wer frihzeitig Strukturen aufbaut, reduziert spatere An-
passungskosten, vermeidet kurzfristigen Handlungsdruck
und starkt die eigene Verhandlungspasition gegeniber

Finanzierungspartnern und Foérdermittelgebem.

Jetzt Kompetenz im eigenen Haus
aufbaven
Damit Machhaltighkeit nicht bei
Einzelprojekten stehen bleibt,
braucht es internes Enow-
o, ESG-Anforderun-
gen  werstehen,  Daten
systermnatisch  erfassen
und strategisch nutzen
- das erfordert guali-
. fizierte Mitarbeitende,
. Mur so kann Machhal-
tigkeit u einem inte-
| gralen Bestandteil von
Managerment und Or-
ganisationsentwicklung
werden.
Die Online-Fortbil-
dungsreihe
Mach-

-

haltigkeitsexpert*in® im Programm der akd in Kooperation
mit der SozialGestaltung, als Dienstleister fiir Beratung
und Weiterbildung in der Sozial- und Gesundheitswirt-
schaft, vermittelt dieses branchenspezifische Wissen pra-
xisnah und kompakt - speziell fir Einrichtungen dieser
Branche sowie kirchliche Trager.

Wer eigene Mitarbeitende qualifiziert

«  starkt die interne Steverungskompetenz,

+  reduziert externe Abhdngigkeiten,

« erhbht die Glaubwirdighkeit gegeniber
Stakeholdern

* und sichert langfristig Finanzierung und Vertraven

Fazit

Regulatorische Details mdgen sich verandern. Der strukiu-
relle Trend bleibt Nachhaltigkeit beeinflusst zunehmend
Finanzienung, Reputation und Zukunftsfahigheic

Die Sozialwirtschaft hat das Potenzial, hier Vorreiterin zu
Lein - aus irern Werteverstandnis heraus und aus strate-
gischer Notwendigheit.

letzt ist der richtige Zeitpunkt, Machhaltigkeit als Fihrungs-
aufgabe zu begreifen und die notwendige Expertise irm
elgenen Haus aufzubacen.

Das Team Machhaltigkeit & Innovation der SozialGestal-
tung GmibH (wwwsozialgestaltung de) steht Organisa-
tionen der Sogial- und Gesundheitswirtschaft z2u allen
Themen einer nachhaltigen Unternehmensfihring bera-
tend zur Seite,
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